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1、目的

为确保公司活动、产品和服务过程中对各种意外事件和潜在的紧急情况发生时作好应急准备和响应，预防和减少经济损失和人身伤害，特制定本程序。

2、范围

本程序适用于公司潜在环境事故以及可能发生的意外事件和紧急情况之前的准备和响应的管理。

3、术语和定义

——

4、职责

4.1总经理：负责审批应急准备计划、预案，并负责突发事件的指挥。

4.2 管理者代表：负责现地审批应急准备计划、预案，并负责突发事件的指挥。
4.3管理部：负责组织公司《突发环境事件应急预案》、《生产安全事故应急救援预案》的制定、备案，并负责监督检查和与相关部门的协调，必要时组织演练。

4.3各相关部门：负责参与应急准备与响应。    

5、程序内容

5.1工作流程
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5.2应急预案的编制与备案

5.2.1公司结合环保部门要求，由管理部组织成立应急预案编制小组，在技术咨询机构的协助下，经过资料整理、现场排查、风险评估后，根据国家及省市相关文件的要求及本公司产品特性、厂区地形地貌等编写适用于我公司的《突发环境事件应急预案》及《生产安全事故应急救援预案》。确定突发环境事件及生产安全事故的预警级别、相应流程，并在环保部门备案。

5.2.2由管理部对公司员工每年进行至少一次安全知识基础培训，并进行考核，保存培训记录，执行《人力资源控制程序》。

5.3应急准备与响应
5.3.1应急组织机构

公司成立应急领导小组，管理者代表任组长，总经理任副组长，各部部长、科长任小组成员，选聘具备条件的人员担任义务援救员，在应急预案中明确规定各类成员的职责、联系方式。                                           

5.3.2应急设备的准备

a）生产现场消防设施、灭火器必须齐全、完好、在有效期内，各区域放置的灭火器进行点检，填写《灭火器点检表》；公司每月至少一次在干部点检时进行检查，并填写《干部点检记录表》；

b）必要岗位（如设备维修）应准备应急照明灯具；

c）机械设备、线路安装必须按照相关规定管理和运行；

d）危险化学品的贮存和使用要定期检查；

e）生产操作现场内严禁吸烟，包括车间作业区、库房等。

f）公司的生产设备须做好正常的检修和维护，严格按照设备安全操作规程进行操作；

g）生产过程中主要设备出现异常，如设备中有异物、电机异响等问题，应立即停止设备运转、切断电源。人员撤离操作平台，并立即报告制造部部长，请专业维修人员迅速查找原因并修理；

h）生产设备出现重大异常情况，对已经投入熔炼炉中的物料，应采取保护措施或及时作放水处理。

5.3.3出现突发环境事件或生产安全事故时，各部门按照《突发环境事件应急预案》及《生产安全事故应急救援预案》执行。 

5.4总结、评价

意外事件和紧急情况处理完毕后，相关部门应书面报告到管理部，管理部根据事件性质和严重程度将《事故调查表》报现地常务副总及总经理，并组织相关人员参加事故分析，本着“四不放过”的原则，限期采取纠正措施和整改，事件发生部门应记入部门工作月报。
5.5定期演练、评审
5.5.1管理部每年1月份制定《应急计划定期测试计划》，经管理者代表审批后实施。

5.5.2每年至少进行一次环境应急演练，提高防范和处置突发环境事件的技能，增强实战能力。

5.5.3演练结束，管理部在三个工作日内编制《应急计划验证报告表》，报应急领导小组评审，评审结果填写《应急计划评审表》，对应急计划和实施程序的有效性、应急装备的可行性、应急人员的素质和反应速度等作出评价，并提出对应急预案的修改意见，经应急领导小组长批准后，发放至相关部门进行完善，管理部对完善的结果进行跟踪。

5.5.4 组织应急演练实施的应急预案、签到表、《应急计划验证报告表》、《应急计划评审表》记录等，由管理部安全员确认记录的完整性、有效性。
5.5.4每三年由管理部组织应急预案编制小组与技术咨询机构，对《突发环境事件应急预案》及《生产安全事故应急救援预案》进行重新修订与备案。

6、相关程序、文件和记录

	分 类
	名        称
	编  号

	程序
	《人力资源控制程序》
	E/LD-EP-05

	文件
	《突发环境事件应急预案》
	

	
	《生产安全事故应急救援预案》
	

	记录
	《事故调查表》
	EP14-01

	
	《应急计划定期测试计划》
	G16-附1

	
	《应急计划验证报告表》
	G16-附2

	
	《应急计划评审表》
	G16-附3


7、本程序更改记录

	版本号
	修订内容
	修订依据
	修订原因
	修订日期
	修订人
	审核
	批准

	C2
	5.5定期演练、评审
	ISO14001
	体系换版
	2018.8.25
	黎雪芬
	郭桂梅
	叶艳平

	C3
	岗位职责
	管理手册
	--
	2020.1.15
	龙淑婷
	郭桂梅
	郭军辉

	D0
	岗位职责
	管理手册
	--
	2022.2.18
	龙淑婷
	郭桂梅
	郭军辉

	D1
	增加《应急计划验证报告表》《应急计划评审表》完成的时限和记录确认要求
	--
	内审不符合项
	2023.5.19
	刘孙国
	郭桂梅
	郭军辉

	D2
	管理层变动
	--
	--
	2023.10.18
	刘孙国
	--
	--


	编  制
	审 核
	批准
	生效日期

	刘孙国
	
	
	2023.10.18
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